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. Crecen ventas 27.2% y volumen 26.9% en 1T09.
= Utilidad de operacion (antes de gastos no recurrentes) aumenta 2.1% en 1T09.
= En 1T09 EBITDA aumenta 7.6%.

Resumen de los resultados del primer trimestre 2009 (1T09):

= Volumen total de ventas* aumenta 26.9% a 133.1 MCU.
= Ventas netas suman Ps. 5,324.4 millones, creciendo 27.2% respecto a 1TO8.

= Utilidad de operacion (antes de gastos no recurrentes) aumenta 2.1% a Ps. 755.6 millones,
representando un margen de 14.2%.

= EBITDA** alcanza Ps. 1,022.5 millones, 7.6% mayor al del 1TO8.
= Utilidad neta disminuye 12.7% a Ps. 464.5 millones, o Ps. 0.58 por accién en 1T09.

* El volumen de ventas incluye refrescos y agua en formato individual. No incluyen agua de garrafén.
** Utilidad de Operacion + Depreciacion + Amortizacion
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Monterrey, N.L. a 30 de abril de 2009 — Embotelladoras Arca, SAB.deCV.( “ Arca” o “l a Compahf
segunda embotelladora de Coca-Cola mas grande de México y América Latina, anuncié hoy sus
resultados no auditados para el primer trimestre de 2009.

Comentario del Director General:

Francisco Garza Egloff, Director General de Emb ot el | ador as pococmeses dedabernt 6 “ A
incorporado las operaciones de los dos embotelladores de Argentina adquiridos en 2008, podemos

afirmar que hemos obtenido resultados sobresalientes que hablan del compromiso y profesionalismo de

nuestro personal para capitalizar el gran potencial que estos territorios representan para Arca. De la

misma forma, en la Divisibn Bebidas México hemos redoblado esfuerzos para mantener nuestra

posicion competitiva en un entorno retador gracias a una mayor eficiencia operativa y ajustes selectivos

en precios”’

Agregdé “Mantenemos un claro enfoque en buscar nuevas
de un servicio de excelencia y un amplio portafolio de productos como compania total de bebidas,

buscando nuevas alternativas en nuestros negocios complementarios, como Bokados, los cuales

continuaron registrando avances en el primer trimestre del ano.”

RESULTADOS OPERATIVOS

Cuadro 1. RESUMEN DE VENTAS (en '000 de CU)
Trimestre
1709 | 1708 Var. %
Volumen Total* 133,130 104,927 26.9%

*No incluye presentacion de Garrafon

El volumen total de bebidas (sin garrafén) del 1TO9 registré un aumento de 26.9% respecto al 1T08,
alcanzando un total de 133.1 MCU. Dicho aumento se debe a la incorporacién de los volimenes de los
dos embotelladores del Norte de Argentina adquiridos el ano anterior, las cuales registraron un volumen
de ventas de 31.4 MCU durante el 1T09. Por otro lado, la division Bebidas México experimentd una
disminucion del 3% con respecto al afo anterior.

Cuadro 2. VENTAS POR SEGMENTO (en '000 de CU)
Trimestre

1709 1T08 Var. %
Colas 86,223 69,427 24.2%
Dietéticos 8,511 7,671 10.9%
Sabores* 29,502 22,444 31.%%
Agua Purificada** 5,288 3,414 54.9%
Otros*** 3,606 1,970 83.0%
TOTAL 133,130 104,927 26.9%
Garrafén () 3,540 3,755 -5.7%

* Incluye agua mineral, ventas a Terceros y Exportaciones de Productos Topo Chico.
** Noricluye Presentacion de Garrafon

*** Incluye isotdnicos, jugos, lacteos y té.

(1) Emnilegde garrafones
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Durante el 1T09 el segmento de colas crecio 24.2% (México -3.4%), alcanzando 86.2 MCU. Por su parte,
los dietéticos aumentaron 10.9% (México -3.3%). El segmento de sabores crecid 31.4% (México -12.1%)
en comparacion contra el mismo periodo del aifo anterior.

El agua mineral Topo Chico registrd6 una disminucion de 7% durante 1T09, mientras que las
exportaciones de este producto a los Estados Unidos crecieron 25% en el periodo de referencia. Por otra
parte Topo Chico Sangria continlia creciendo de manera importante al registrar un aumento del 23% en
este periodo.

El agua purificada en formato personal aument6 54.9% durante 1T09 (México 19.3%), resultado de las
exitosas estrategias en el punto de venta encaminadas a lograr una mayor cobertura. Se continda con la
fuerte introduccion de exhibidores de producto a temperatura ambiente en el punto de venta.

Durante 1T09 el volumen de las nuevas categorias registrdé un crecimiento de 83.0% (México 75.5%)
contra el mismo periodo del aio anterior. Este importante crecimiento es el resultado del inicio de la
distribucion de los productos de Jugos del Valle en el canal tradicional a partir de marzo 2008, los
cuales han tenido una gran aceptacion entre nuestros clientes.

Recientemente lanzamos distintos sabores bajo la marca Joya y Fanta con el objeto de reactivar el
consumo de este segmento. Algunos ejemplos en Joya son Tamarindo, Manzana, Durazno, Pina y Lima
Limén, mientras que en Fanta se lanzaron los sabores de Fresa y Uva, todos ellos en distintas
presentaciones retornables y no retornables.

Asimismo se lanzaron las siguientes promociones:
= El Depa Coca-Cola Light: Mediante el registro de taparroscas de productos Coca-Cola Light, se
obtienen boletos electronicos para la rifa de un departamento amueblado en la Ciudad de México.

= Tapipesos: Taparroscas de las presentaciones de 2 y 2.5 Lts. Retornables marcadas con valor de $1
peso validas en la compra de productos Coca-Cola y 50 centavos en presentaciones de 500 ml.
retornables.

Cuadro 3. VENTAS POR PRESENTACION Y TAMANO (en '000 de CU)
Trimestre
1709 | % del total | 1708 [ % del total
Retornable 45,972 3% 31,724 300
No Retornable 87,158 6% 73,202 70%
. /7]
Individual 52,461 407+ 51,561 4%
Familiar 80,669 60% 53,365 51%

(*) En México 49% en 1T09.

Nuestra mezcla de productos cambié derivado de la incorporacion de las operaciones de Argentina. En
México, durante el 1TO9 los empaques retornables representaron el 31% del total, ligeramente mayor al
30% registrado en el mismo periodo de hace un afo lo cual es congruente con la promocion de
empaques a precios mas accesibles acorde con la condicion econdémica del pais. Por su parte, los
formatos individuales representaron 49%, manteniendo la misma proporcién del afo anterior, reflejando
los esfuerzos en las promociones orientadas hacia este tipo de empaques de mayor valor.

En el 1TO9 adelantamos una parte importante de nuestra inversidbn en equipo de distribucion y
refrigeracion para estar mejor posicionados en el verano. En lo que respecta a refrigeracion, estamos
duplicando el nimero de refrigeradores comprados en el ano, ampliando el espacio de frio en nuestros
clientes para agregar nuevos productos y empaques.
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En el negocio de maquinas vending, estamos enfocando nuestros esfuerzos para optimizar rutas y
maximizar las ventas con los equipos ya instalados, con el objetivo de continuar con niveles altos de
productividad tanto de rutas como de equipos. Asimismo hemos enriquecido el portafolio de productos
de manera segmentada en las mas de 24 mil maquinas que tenemos en operacion.

En el negocio de botanas, Bokados continda creciendo de manera importante, resultado de las exitosas
estrategias implementadas para impulsar fuertemente el producto, la apertura de nuevas sucursales a
lo largo de todo el pais, asi como la constante introduccion de nuevos productos, empaques y
presentaciones para satisfacer a los consumidores. En ese sentido, en lo que va del ano se han abierto
2 sucursales mas, especificamente en Ensenada y Naucalpan, ésta Ultima en la zona centro de México.
En los Gltimos 18 meses hemos aumentado el nimero de sucursales en alrededor de un 50%.

Por otra parte, nuestras exportaciones de productos TopoChico a los Estados Unidos, especificamente

en Texas y California, contindan creciendo a ritmo superior al 20%, impulsadas por el desarrollo de

nuevos canales como cuentas nacionales y tiendas de Conveniencia. De igual forma continuamos con el

avance de las exportaciones de los productos Bokados gracias a la expansion de su presencia en los

mercados y tiendas de conveniencia, lanz ami ent o de nuevos SKU's y una may
diferentes ciudades atendidas.

En lo que respecta al area de sistemas de informacion, se lanz6| a i ni ci ativa “Route to
que tiene como objetivos principales el innovar las estrategias de servicio y ejecucion en los distintos

canales de venta, buscando un modelo operativo adecuado para cada segmento, alineando la

estrategia de canales con la dinamica de venta del portafolio de productos y balanceando costo,

eficiencia y nivel de servicio al cliente. En este sentido, se inicié el plan piloto en Monterrey, apoyado con
aplicaciones de “Busi nela g PCd potadlds.| Estap enevae dapacitades,yv a n g u a
ademas de fortalecer la ejecucion de la foto de éxito en el punto de venta, nos ayudaran a maximizar la

calidad en el servicio y la percepcion de valor del cliente.

En Argentina, como parte de la estrategia de homologacion y replicacién de capacidades en las nuevas

operaciones, iniciamos el despliegue del sistema Foto de Exito (FDE). Dicho sistema, utiliza tecnologia

“hamel d” deapeegmentaci 6n de mercado se | leva a cabo
homogéneos y se complementa con mecanismos de evaluacién de la ejecuciéon por medio de auditorias

de mercado. Esta iniciativa arranco en las ciudades de Resistencia y Tucuman; en 2009 cubriremos las

10 ciudades capitales de las Provincias que servimos. Asimismo hemos trabajado intensamente en

ampliar coberturas de los productos clave y a la vez introducir refrigeradores al mercado.

En Bokados se finalizd la implementacion de la plataforma de informacion empresarial SAP en nuestras
operaciones de la nueva planta de Cd. Obregdn. Esta capacidad nos permitira optimizar los procesos de
abasto, produccion y cadena de suministro. Adicionalmente, se concluyd la modernizacion de la red de
telecomunicaciones de todas las sucursales de este negocio a nivel nacional.

ANALISIS FINANCIERO

ESTADO DE RESULTADOS

Las ventas netas para el 1T09, alcanzaron Ps. 5,324.4 millones, 27.2% (sin Argentina 3.8%) superiores
respecto a Ps. 4,187.2 millones de 1TO8. Este aumento principalmente se debe a la incorporacién de
los resultados de los dos territorios de Argentina adquiridos en 2008, el primero de ellos en mayo y el
segundo en diciembre. En lo que respecta al negocio de refrescos en México, el precio promedio por
caja unidad aumentdé 6.0% a Ps. 40.5 en 1T09, derivado de mantener una mezcla adecuada de
formatos individuales y ajustes selectivos de precios realizados durante el 2008, el Gltimo de ellos
llevado a cabo en noviembre en los empaques no retornables.
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En el 1T09, el costo de ventas se incrementé 35.1% (sin Argentina 7.6%) respecto al 1TO08,
principalmente resultado de la incorporacion de las operaciones de Argentina asi como a la depreciacion
del peso vs. el dblar el cual impacta los precios de varios de nuestros insumos, mayormente plasticos. El
margen bruto consolidado para el 1TO9 fue de 45.7% (sin Argentina 47.0%). El costo de ventas por caja
unidad (sin Argentina), se incrementd 9.4% de Ps. 19.7 en 1T0O8 a Ps. 21.6 en 1T09.

Los gastos de administracion y ventas aumentaron 28.4% (sin Argentina 5.2%) pasando de Ps. 1,305.0
millones a Ps. 1,675.7 millones en 1T09. Especificamente, durante el 1T09, los gastos de venta
aumentaron 25.5% (sin Argentina 5.4%) mientras que los gastos de administracion aumentaron 40.9%
(sin Argentina 4.1%).

La utilidad de operacién (excluyendo gastos no recurrentes) para el 1T09 aument6 2.1% (sin Argentina
-9.8%) respecto al 1TO8 alcanzando los Ps. 755.6 millones con un margen de 14.2%. Por su parte, el
flujo de caja oepentdtch @ioArgénting B.8%) 8lcarizgndo Ps. 1,022.5 millones
y representando un margen de 19.2% (sin Argentina 20.5%).

El costo integral de financiamiento para el 1TO9 fue de Ps. 78.6 millones comparado contra un
resultado de Ps. 18.4 millones del 1TO8. ElI 1TO9 incluye gastos financieros por Ps. 89.6 millones
generados por un mayor nivel de deuda.

Durante el 1T0O9 se registraron otros ingresos por Ps. 19.4 millones principalmente relacionados con
estimulos fiscales del 2008.

Las provisiones para pago de ISR y PTU en 1T09 fueron Ps. 221.7 millones (tasa efectiva de 32.3%)
comparado con Ps. 258.7 millones del mismo trimestre del afo anterior (tasa efectiva de 32.7%).

Como resultado de lo anterior, la utilidad neta de Arca para el 1TO9 disminuyé 12.7% alcanzando Ps.
464.5 millones o Ps. 0.58 por accion.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Y ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION
FINANCIERA

Al 31 de marzo de 2009 se tenia una saldo en caja de Ps. 1,425.2 millones y una deuda de Ps. 3,248.8
millones, resultando en una deuda neta de caja de Ps. 1,823.6 millones. A finales del mes de febrero,
se colocaron Ps. 1,420 millones en certificados bursatiles a un plazo de 13 meses y a una tasa de TIE
mas 155 puntos porcentuales. Dicha tasa posteriormente fue fijada en 8.0%.

La inversion en activos fijos para el 1T09 fue de Ps. 465.9 millones, destinada principalmente al
reemplazo de equipo de transporte, la instalacion de equipos adicionales de refrigeracion en el
mercado, ampliacion de naves y las adecuaciones de lineas de produccion.

Sobre Arca

Arca es una empresa dedicada a la produccion, distribucion y venta de bebidas refrescantes de las marcas
propiedad de The Coca-Cola Company, de marcas propias y de terceros. Arca se formé en el afio 2001 mediante la
integracion de tres de los grupos embotelladores mas antiguos de México y se constituyd en el segundo
embotellador mas grande de productos Coca-Cola en México y América Latina. La empresa distribuye sus productos
en la regién norte de la Repulblica Mexicana principalmente en los estados de Tamaulipas, Nuevo Le6n, Coahuila,
Chihuahua, Sonora, Sinaloa, Baja California y Baja California Sur, asi como la regiéon norte de Argentina. Arca
también produce y distribuye botanas saladas bajo la marca Bokados.

Resultados primer trimestre de 2009 5




Este informe contiene informacion acerca del futuro relativo a Arca y sus subsidiarias basada en supuestos de sus
administradores. Tal informacion, asi como las declaraciones sobre eventos futuros y expectativas estan sujetas a
riesgos e incertidumbres, asi como a factores que podrian causar que los resultados, desempeno o logros de la
empresa sean completamente diferentes en cualquier otro momento. Tales factores incluyen cambios en las
condiciones generales econdémicas, politicas, gubernamentales y comerciales a nivel nacional y global, asi como
cambios referentes a las tasas de interés, las tasas de inflacion, la volatilidad cambiaria, las tasas de impuestos, la
demanda y los precios de las bebidas carbonatadas, el agua y el hielo, los impuestos y el precio del azlcar, los
precios de las materias primas utilizadas para la produccion de refrescos, los cambios climaticos, y varios otros. A
causa de todos estos riesgos y factores, los resultados reales podrian variar materialmente con respecto a los
estimados descritos en este documento, por lo que Arca no acepta responsabilidad alguna por las variaciones ni por
la informacién proveniente de fuentes oficiales.
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EMBOTELLADORAS ARCA, S. A.B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS

(cifras monetarias en miles de pesos)

VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE VENTA )
GASTOS DE ADMINISTRACION

UTILIDAD DE OPERACION

GASTOS NO RECURRENTES

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:
PRODUCTOS FINANCIEROS, NETO
(PERDIDA) UTILIDAD CAMBIARIA, NETO

OTROS INGRESOS (GASTOS)

PART. DE LOS TRABAJADORES EN LAS
UTILIDADES

OTROS INGRESOS (GASTOS), NETO

UTILIDAD ANTES DE LA SIG. PROVISION

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

PART. EN SUBSIDIARIAS Y PART. MINORITARIA
UTILIDAD NETA

DEPRECIACION Y AMORTIZACION
FLUJO DE CAJA OPERATIVO (EBITDA)
EBITDA / VENTAS

Datos por accion
Utilidad Neta
Numero de acciones en circulacion (miles)

1er. Trimestre Variacion
2009 2008 %
5,324,388 4,187,231 272%
(2,893,072) (2,142,127) 35.1%
2,431,316 2,045 104 18.9%
45 7% 48.8%
(1,328,456) (1,058,477) 255%
(347,245) (246,508) 40.9%
(1,675,701) (1,304,985) 28.4%
755,615 740,119 21%
14 2% 17.7%
(10,047) - NA
(68,030) 13,819 NA
(10,603) 4 565 NA
(78,633) 18,384 NA
666,935 758,503 -12.1%
19,353 32,460 NA
(34,989) (50,265) -30.4%
(15,636) (17.,805) -12.2%
651,299 740,698 -12.1%
12.2% 17.7%
(186,750) (208,458) -10.4%
(37) 120 NA
464,512 532,360 -12.7%
266,918 210,485 26.8%
1,022,533 950,604 7.6%
19.2% 22.7%
0.58 0.66 -12.7%
806,020 806,020
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EMBOTELLADORAS ARCA, S. A. B. DE C. V.Y SUBSIDIARIAS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

(cifras monetarias en miles de pesos)

al 31 de marzo

2009 2008
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo e inversiones temporales 1,425,197 3,224 119
Clientes, neto 779,195 664,902
Otras cuentas por cobrar 290,999 317,089
Inventarios 1,553,413 1,086,225
Pagos anticipados 87.671 97.425
Total activo circulante 4,136,476 5,389,761
INVERSIONES EN ACCIONES Y OTRAS 786,888 121,201
INMUEBLES PLANTA Y EQUIPO 11,088,703 9,201,092
CREDITO MERCANTIL NETO 4,560,614 2,534,253
OTROS ACTIVOS 1,682,718 590,129
SUMA EL ACTIVO TOTAL 22,255,400 17,836,436
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO A CORTO PLAZO
Créditos bancarios 2,748,804 1,011,127
Proveedores y cuentas por pagar 1,420,007 1,260,017
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados 433,173 479,724
Total pasivo a corto plazo 4,601,985 2,750,868
CREDITOS BANCARIOS LARGO PLAZO 500,000 508,953
OBLIGACIONES LABORALES 123 123,681
IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y OTROS DIFERIDO 2,075,337 1,404 722
TOTAL PASIVO 7,177,444 4,788,223
CAPITAL CONTABLE
Capital contable minoritario 157 150
Capital social contribuido 4,697,989 4,697 989
Utilidades retenidas 9,915,298 7817714
Utilidad neta 464,512 532,360
TOTAL CAPITAL CONTABLE 15,077,956 13,048,213
TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 22,255,400 17,836,436
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EMBOTELLADORAS ARCA, S. A.B. DEC. V.Y SUBSIDIARIAS
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Al 31 de marzo de 2008
(cifras monetarias en miles de pesos)

2009 2008
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 651,265 740,698
+ DEPRECIACION Y AMORT. 266,918 210,485
+ OTRAS PARTIDAS (1.818) 1,643
265,100 212,128
+ INTERESES DEVENGADOS 89,634 38,422
= FLUJO GENERADO ANTES DE IMPUESTOS A LA
UTILIDAD 1,005,999 991,248
=- FLUJO GENERADO O UTILIZADO EN LA
OPERACION (CAPITAL DE TRABAJO E IMPTOS.) 200,007 307 423
= FLUJO NETO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE
OPERACION 805,902 683,820
ACTIVIDADES DE INVERSION 497,352 215,947
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
- RECOMPRA DE ACCIONES (NETO) (17,943) 553
- PAGO DE PASIVOS BANCARIOS (261,278) 271
- INTERESES PAGADOS 78,634 492
- OTROS (18,103) -
(218,690) 1,316
= INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO
Y DEMAS EQUIVALENTES DE EFECTIVO 527,240 466,557
DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO (60,698) -
SALDO INICIAL EFECTIVO 958,655 2,757,562
= SALDO FINAL EFECTIVO 1,425,197 3,224,119
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