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INFORME FINANCIERO DEL  

PRIMER TRIMESTRE DE 2009 

 
 Crecen ventas 27.2% y volumen 26.9% en 1T09. 

 Utilidad de operación (antes de gastos no recurrentes) aumenta 2.1% en 1T09. 

 En 1T09 EBITDA aumenta 7.6%. 

 

Resumen de los resultados del primer trimestre 2009 (1T09): 

  
 Volumen total de ventas* aumenta 26.9% a 133.1 MCU. 

 Ventas netas suman Ps. 5,324.4 millones, creciendo 27.2% respecto a 1T08. 

 Utilidad de operación (antes de gastos no recurrentes) aumenta 2.1% a Ps. 755.6 millones, 

representando un margen de 14.2%. 

 EBITDA** alcanza Ps. 1,022.5 millones, 7.6% mayor al del 1T08. 

 Utilidad neta disminuye 12.7% a Ps. 464.5 millones, o Ps. 0.58 por acción en 1T09. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* El volumen de ventas incluye refrescos y agua en formato individual. No incluyen agua de garrafón. 

**  Utilidad de Operación + Depreciación + Amortización 



 

Resultados primer  trimestre de 2009 2 

 

Monterrey, N.L. a 30 de abril de 2009 – Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V. (“Arca” o “la Compañía”), la 

segunda embotelladora de Coca-Cola más grande de México y América Latina, anunció hoy sus 

resultados no auditados para el primer trimestre de 2009. 

 

Comentario del Director General: 
 

Francisco Garza Egloff, Director General de Embotelladoras Arca, comentó “A pocos meses de haber 

incorporado las operaciones de los dos embotelladores de Argentina adquiridos en 2008, podemos 

afirmar que hemos obtenido resultados sobresalientes que hablan del compromiso y profesionalismo de 

nuestro personal para capitalizar el gran potencial que estos territorios representan para Arca. De la 

misma forma, en la División Bebidas México hemos redoblado esfuerzos para mantener nuestra 

posición competitiva en un entorno retador gracias a una mayor eficiencia operativa y ajustes selectivos 

en precios”. 

 

Agregó “Mantenemos un claro enfoque en buscar nuevas alternativas de crecimiento rentable, a través 

de un servicio de excelencia y un amplio portafolio de productos como compañía total de bebidas, 

buscando nuevas alternativas en nuestros negocios complementarios, como Bokados, los cuales 

continuaron registrando avances en el primer trimestre del año.” 

 

 

RESULTADOS OPERATIVOS 

 

 

El volumen total de bebidas (sin garrafón) del 1T09 registró un aumento de 26.9% respecto al 1T08, 

alcanzando un total de 133.1 MCU. Dicho aumento se debe a la incorporación de los volúmenes de los 

dos embotelladores del Norte de Argentina adquiridos el año anterior, las cuales registraron un volumen 

de ventas de 31.4 MCU durante el 1T09. Por otro lado, la división Bebidas México experimentó una 

disminución del 3% con respecto al año anterior. 

 

Cuadro 2. VENTAS POR SEGMENTO (en '000 de CU) 

 Trimestre 
 1T09 1T08 Var. % 

Colas 86,223 69,427 24.2% 

Dietéticos 8,511 7,671 10.9% 

Sabores* 29,502 22,444 31.4% 

Agua Purificada** 5,288 3,414 54.9% 

Otros*** 3,606 1,970 83.0% 

TOTAL 133,130 104,927 26.9% 

Garrafón (1) 3,540 3,755 -5.7% 

*  Incluye agua mineral, ventas a Terceros y Exportaciones de Productos Topo Chico. 
**  No incluye Presentación de Garrafón 
*** Incluye isotónicos, jugos, lácteos y té. 
(1)  En miles de garrafones 
 

Cuadro 1. RESUMEN DE VENTAS (en '000 de CU) 

 Trimestre 
 1T09 1T08 Var. % 

Volumen Total* 133,130 104,927 26.9% 

* No incluye presentación de Garrafón 
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Durante el 1T09 el segmento de colas creció 24.2% (México -3.4%), alcanzando 86.2 MCU. Por su parte, 

los dietéticos aumentaron 10.9% (México -3.3%). El segmento de sabores creció 31.4% (México -12.1%) 

en comparación contra el mismo período del año anterior. 

 

El agua mineral Topo Chico registró una disminución de 7% durante 1T09, mientras que las 

exportaciones de este producto a los Estados Unidos crecieron 25% en el período de referencia. Por otra 

parte Topo Chico Sangría continúa creciendo de manera importante al registrar un aumento del 23% en 

este período. 

 

El agua purificada en formato personal aumentó 54.9% durante 1T09 (México 19.3%), resultado de las 

exitosas estrategias en el punto de venta encaminadas a lograr una mayor cobertura. Se continúa con la 

fuerte introducción de exhibidores de producto a temperatura ambiente en el punto de venta. 

 

Durante 1T09 el volumen de las nuevas categorías registró un crecimiento de 83.0% (México 75.5%)  

contra el mismo período del año anterior. Este importante crecimiento es el resultado del inicio de la 

distribución de los productos de Jugos del Valle en el canal tradicional a partir de marzo 2008, los 

cuales han tenido una gran aceptación entre nuestros clientes. 

 

Recientemente lanzamos distintos sabores bajo la marca Joya y Fanta con el objeto de reactivar el 

consumo de este segmento. Algunos ejemplos en Joya son Tamarindo, Manzana, Durazno, Piña y Lima 

Limón, mientras que en Fanta se lanzaron los sabores de Fresa y Uva, todos ellos en distintas 

presentaciones retornables y no retornables. 

 

Asimismo se lanzaron las siguientes promociones: 

 El Depa Coca-Cola Light: Mediante el registro de taparroscas de productos Coca-Cola Light, se 

obtienen boletos electrónicos para la rifa de un departamento amueblado en la Ciudad de México. 

 Tapipesos: Taparroscas de las presentaciones de 2 y 2.5 Lts. Retornables marcadas con valor de $1 

peso válidas en la compra de productos Coca-Cola y 50 centavos en presentaciones de 500 ml. 

retornables. 

 

Cuadro 3. VENTAS POR PRESENTACIÓN Y TAMAÑO (en '000 de CU) 
 Trimestre 

 1T09 % del total 1T08 % del total 

Retornable 45,972 35% 31,724 30% 

No Retornable 87,158 65% 73,202 70% 

     

Individual 52,461 40%* 51,561 49% 

Familiar 80,669 60% 53,365 51% 

    (*) En México 49% en 1T09. 

 

Nuestra mezcla de productos cambió derivado de la incorporación de las operaciones de Argentina. En 

México, durante el 1T09 los empaques retornables representaron el 31% del total, ligeramente mayor al 

30% registrado en el mismo período de hace un año lo cual es congruente con la promoción de 

empaques a precios más accesibles acorde con la condición económica del país. Por su parte, los 

formatos individuales representaron 49%, manteniendo la misma proporción del año anterior, reflejando 

los esfuerzos en las promociones orientadas hacia este tipo de empaques de mayor valor. 

 

En el 1T09 adelantamos una parte importante de nuestra inversión en equipo de distribución y 

refrigeración para estar mejor posicionados en el verano. En lo que respecta a refrigeración, estamos 

duplicando el número de refrigeradores comprados en el año, ampliando el espacio de frío en nuestros 

clientes para agregar nuevos productos y empaques. 
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En el negocio de máquinas vending, estamos enfocando nuestros esfuerzos para optimizar rutas y 

maximizar las ventas con los equipos ya instalados, con el objetivo de continuar con niveles altos de 

productividad tanto de rutas como de equipos. Asimismo hemos enriquecido el portafolio de productos 

de manera segmentada en las más de 24 mil máquinas que tenemos en operación. 

 

En el negocio de botanas, Bokados continúa creciendo de manera importante, resultado de las exitosas 

estrategias implementadas para impulsar fuertemente el producto, la apertura de nuevas sucursales a 

lo largo de todo el país, así como la constante introducción de nuevos productos, empaques y 

presentaciones para satisfacer a los consumidores. En ese sentido, en lo que va del año se han abierto 

2 sucursales más, específicamente en Ensenada y Naucalpan, ésta última en la zona centro de México. 

En los últimos 18 meses hemos aumentado el número de sucursales en alrededor de un 50%. 

 

Por otra parte, nuestras exportaciones de productos TopoChico a los Estados Unidos, específicamente 

en Texas y California, continúan creciendo a ritmo superior al 20%, impulsadas por el desarrollo de 

nuevos canales como cuentas nacionales y tiendas de Conveniencia. De igual forma continuamos con el 

avance de las exportaciones de los productos Bokados gracias a la expansión de su presencia en los 

mercados y tiendas de conveniencia, lanzamiento de nuevos SKU’s y una mayor distribución en las 

diferentes ciudades atendidas. 

 

En lo que respecta al área de sistemas de información, se lanzó la iniciativa “Route to Market” (RTM) 

que tiene como objetivos principales el innovar las estrategias de servicio y ejecución en los distintos 

canales de venta, buscando un modelo operativo adecuado para cada segmento, alineando la 

estrategia de canales con la dinámica de venta del portafolio de productos y balanceando costo, 

eficiencia y nivel de servicio al cliente. En este sentido, se inició el plan piloto en Monterrey, apoyado con 

aplicaciones de “Business Intelligence” de vanguardia y PCs portátiles. Estas nuevas capacidades, 

además de fortalecer la ejecución de la foto de éxito en el punto de venta, nos ayudarán a maximizar la 

calidad en el servicio y la percepción de valor del cliente.  

 

En Argentina, como parte de la estrategia de homologación y replicación de capacidades en las nuevas 

operaciones, iniciamos el despliegue del sistema Foto de Éxito (FDE). Dicho sistema, utiliza tecnología 

“hand-held” de punta, la segmentación de mercado se lleva a cabo a través de “clusters” de grupos 

homogéneos y se complementa con mecanismos de evaluación de la ejecución por medio de auditorías 

de mercado.  Esta iniciativa arrancó en las ciudades de Resistencia y Tucumán; en 2009 cubriremos las 

10 ciudades capitales de las Provincias que servimos. Asimismo hemos trabajado intensamente en 

ampliar coberturas de los productos clave y a la vez introducir refrigeradores al mercado. 

 

En Bokados se finalizó la implementación de la plataforma de información empresarial SAP en nuestras 

operaciones de la nueva planta de Cd. Obregón. Esta capacidad nos permitirá optimizar los procesos de 

abasto, producción y cadena de suministro. Adicionalmente, se concluyó la modernización de la red de 

telecomunicaciones de todas las sucursales de este negocio a nivel nacional. 

 

 

ANÁLISIS FINANCIERO 

 

ESTADO DE RESULTADOS 
 

Las ventas netas para el 1T09, alcanzaron Ps. 5,324.4 millones, 27.2% (sin Argentina 3.8%) superiores 

respecto a Ps. 4,187.2 millones de 1T08. Este aumento principalmente se debe a la incorporación de 

los resultados de los dos territorios de Argentina adquiridos en 2008, el primero de ellos en mayo y el 

segundo en diciembre. En lo que respecta al negocio de refrescos en México, el precio promedio por 

caja unidad aumentó 6.0% a Ps. 40.5 en 1T09, derivado de mantener una mezcla adecuada de 

formatos individuales y ajustes selectivos de precios realizados durante el 2008, el último de ellos 

llevado a cabo en noviembre en los empaques no retornables. 
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En el 1T09, el costo de ventas se incrementó 35.1% (sin Argentina 7.6%) respecto al 1T08, 

principalmente resultado de la incorporación de las operaciones de Argentina así como a la depreciación 

del peso vs. el dólar el cual impacta los precios de varios de nuestros insumos, mayormente plásticos. El 

margen bruto consolidado para el 1T09 fue de 45.7% (sin Argentina 47.0%). El costo de ventas por caja 

unidad (sin Argentina), se incrementó 9.4% de Ps. 19.7 en 1T08 a Ps. 21.6 en 1T09. 

 

Los gastos de administración y ventas aumentaron 28.4% (sin Argentina 5.2%) pasando de Ps. 1,305.0 

millones a Ps. 1,675.7 millones en 1T09. Específicamente, durante el 1T09, los gastos de venta 

aumentaron 25.5% (sin Argentina 5.4%) mientras que los gastos de administración aumentaron 40.9% 

(sin Argentina 4.1%). 

  

La utilidad de operación (excluyendo gastos no recurrentes) para el 1T09 aumentó 2.1% (sin Argentina   

-9.8%) respecto al 1T08 alcanzando los Ps. 755.6 millones con un margen de 14.2%. Por su parte, el 

flujo de caja operativo (“EBITDA”) aumentó 7.6% (sin Argentina -6.3%) alcanzando Ps. 1,022.5 millones 

y representando un margen de 19.2% (sin Argentina 20.5%). 

 

El costo integral de financiamiento para el 1T09 fue de Ps. 78.6 millones comparado contra un 

resultado de Ps. 18.4 millones del 1T08. El 1T09 incluye gastos financieros por Ps. 89.6 millones 

generados por un mayor nivel de deuda. 

 

Durante el 1T09 se registraron otros ingresos por Ps. 19.4 millones principalmente relacionados con 

estímulos fiscales del 2008. 

 

Las provisiones para pago de ISR y PTU en 1T09 fueron Ps. 221.7 millones (tasa efectiva de 32.3%) 

comparado con Ps. 258.7 millones del mismo trimestre del año anterior (tasa efectiva de 32.7%). 

 

Como resultado de lo anterior, la utilidad neta de Arca para el 1T09 disminuyó 12.7% alcanzando Ps. 

464.5 millones o Ps. 0.58 por acción. 

 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA Y ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN 

FINANCIERA 
 

Al 31 de marzo de 2009 se tenía una saldo en caja de Ps. 1,425.2 millones y una deuda de Ps. 3,248.8 

millones, resultando en una deuda neta de caja de Ps. 1,823.6 millones. A finales del mes de febrero, 

se colocaron Ps. 1,420 millones en certificados bursátiles a un plazo de 13 meses y a una tasa de TIIE 

más 155 puntos porcentuales. Dicha tasa posteriormente fue fijada en 8.0%. 

 

La inversión en activos fijos para el 1T09 fue de Ps. 465.9 millones, destinada principalmente al 

reemplazo de equipo de transporte, la instalación de equipos adicionales de refrigeración en el 

mercado, ampliación de naves y las adecuaciones de líneas de producción. 

 
Sobre  Arca 

Arca es una empresa dedicada a la producción, distribución y venta de bebidas refrescantes de las marcas 

propiedad de The Coca-Cola Company, de marcas propias y de terceros.  Arca se formó en el año 2001 mediante la 

integración de tres de los grupos embotelladores más antiguos de México y se constituyó en el segundo 

embotellador más grande de productos Coca-Cola en México y América Latina. La empresa distribuye sus productos 

en la región norte de la República Mexicana principalmente en los estados de Tamaulipas, Nuevo León, Coahuila, 

Chihuahua, Sonora, Sinaloa, Baja California y Baja California Sur, así como la región norte de Argentina. Arca 

también produce y distribuye botanas saladas bajo la marca Bokados. 
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Este informe contiene información acerca del futuro relativo a Arca y sus subsidiarias basada en supuestos de sus 

administradores. Tal información, así como las declaraciones sobre eventos futuros y expectativas están sujetas a 

riesgos e incertidumbres, así como a factores que podrían causar que los resultados, desempeño o logros de la 

empresa sean completamente diferentes en cualquier otro momento. Tales factores incluyen cambios en las 

condiciones generales económicas, políticas, gubernamentales y comerciales a nivel nacional y global, así como 

cambios referentes a las tasas de interés, las tasas de inflación, la volatilidad cambiaria, las tasas de impuestos, la 

demanda y los precios de las bebidas carbonatadas, el agua y el hielo, los impuestos y el precio del azúcar, los 

precios de las materias primas utilizadas para la producción de refrescos, los cambios climáticos, y varios otros. A 

causa de todos estos riesgos y factores, los resultados reales podrían variar materialmente con respecto a los 

estimados descritos en este documento, por lo que Arca no acepta responsabilidad alguna por las variaciones ni por 

la información proveniente de fuentes oficiales. 
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